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活用思考風格或習性

Thinking styles

By Robert J. Sternberg

耶魯大學心理與教育學系教授

美國心理學學會普通心理學與
教育心理學會長
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思考風格

考風格是運用個人智慧和知識到一個未
完成的問題或作業上。

思考風格不是智慧的能力，而是一個運
用我們既有智慧的方法。

Sternberg的研究發現，思考的模式、作
風、習性之重要，不亞於天資能力，甚
至比起天資還重要。思考風格是創造力
的主要關鍵。
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思考風格
各人不同的思考習性、風格---要看個人喜
歡如何運用自己的天資。

環境條件與思考習性、風格若搭配的好，
學業或事業的階段表現就會一次比一次更
好。

環境與思考風格如果格格不入，成績也就
每下愈況。
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思考風格

創意不受青睞，不是你的腦子有問題，而是
你的思考風格與環境不合。我們將藉由各種
風格所附的評估測驗與風格分析，可幫助你
清楚掌握自己的行事軌跡。

你也可因這些風格，在一個環境中所發揮的
功能，意識到自己平時的角色扮演以及與他
人的互動情況。
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功 能 形 式

立法型
行政型
司法型

君主型
階層型

寡頭統治型
無政府型

層 次 視 野 傾 向

整體型
局部型

內在型
外在型

自由型
保守型

思考之型式
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我作決定的時候，大多以自己的想法和行事習慣為依據。

2.( )面臨難題的時候，我用自己的主意和策略來解決。

3.( )我喜歡多方試用自己的想法，看它究竟能發揮到什麼程度。

4.( )我喜歡處理可以讓我試驗自己方法的難題。

5.( )進行一件工作的時候，我喜歡按自己的想法展開。

6.( )開始做一件派給我的任務之前，我喜歡自己盤算要如何去做。

7.( )我比較喜歡可以由我來決定做什麼以及如何做的職業。

8.( )我喜歡可以運用我自己的想法、做法的環境。
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男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

6.2～7.0
5.6～6.1
5.1～5.5
4.4～5.0
4.0～4.3
1.0～3.9

6.0～7.0
5.6～5.9
5.1～5.5
4.5～5.0
4.1～4.4
1.0～4.0

大專學生（成年人）立1（立法型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。 8

2

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很符合 7.極符合

1.( )討論或抒發想法的時候，我會按照固有的表達規則進行。

2.( )我會注意要用恰當的方法來解決任何問題

3.( )我喜歡的工作方案是條理分明、步驟固定的。

4.( )著手辦理一件任務或進行方案之前，我會先查清楚該用的方法和
步驟。

5.( )我喜歡處於自己角色明確、職分範圍清楚的境況中。

6.( )我喜歡思索如何按照規則解決某個難題。

7.( )我喜歡按照指示做我能勝任的事。

8.( )解答問題或執行任務時，我喜歡照著明確的規則和操作方法做。
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男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.5～7.0
5.0～5.4
4.2～4.9
3.6～4.1
3.1～3.5
1.0～3.0

5.1～7.0
4.9～5.0
4.2～4.8
3.7～4.1
3.1～3.6
1.0～3.0

大專學生（成年人）行2（行政型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )討論或敘寫意見想法時，我喜歡批評別人的做法。

2.( )我喜歡在面對相反的不同意見時決定應該採取何者。

3.( )我喜歡審核彼此相對或衝突的觀點，評比其優劣。

4.( )我喜歡參與可以研究、評估不同觀點的工作方案。

5.( )我喜歡處理可以讓我給別人打分數（評判別人的設計或方
法）的事務。

6.( )作決定之前，我喜歡比較彼此相對的觀點。

7.( )我喜歡的處境是，我可以評判不同行事方法的優劣。

8.( )我喜歡做需要進行分析、比較、評等第的工作。

11

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.3～7.0
4.6～5.2
4.2～4.5
3.9～4.1
3.5～3.8
1.0～3.4

5.6～7.0
5.0～5.5
4.6～4.9
4.2～4.5
3.4～4.1
1.0～3.1

大專學生（成年人）司3（司法型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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在學校時喜愛： 在學校時不愛：

將文學作品中的人物作比較
對照

分析故事的情節或主題
評估某科學原理或實驗正誤
批改別人的作業成品
分析某一戰爭爆發的原因
評估運動競賽中對手隊伍的
戰略

分析一件藝術作品的含意

找出數學驗算題的錯處

死記文學作品中的人物於何時
何地作了何事

憑空創作一個故事
組構原理、設計實驗
接受老師不說明理由的評分
死記戰爭的年代
不明究理地遵循教練指示
創作藝術品
死記數學驗算題

司法型
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工作時喜愛： 工作時不愛：

評估經營計畫
判斷部下工作表現優劣
分析某一廣告計畫的優劣點
決定資金如何分配運用
面試應徵工作的人
評比兩份契約何者對公司較有

利
批改部下的備忘錄

不能過問計畫研擬，只能照章
行事

受命協助表現較弱的部屬
設計廣告進行方案
按指示分配自己工作單位的可

用資金
被迫錄用指定人選
擬寫合約
按別人的意見書寫備忘錄

司法型
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立法型：有創意

行政型：守規矩

司法型：擅評析

心理自治的功能(行事作風)
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1. 立法型的人：喜歡自行其是，喜歡創作、
策劃、自主安排。這一型的人大都喜歡按
自己的規則行事 。

2. 雖然立法型是三種型態中對創造力來說最
重要的一種，司法型也可以有它的重要功
能：當你在做有創意的工作時，你不但要
能想出新的點子，還要能夠評估它們好不
好。最理想的創意人是他能夠平衡他的司
法與立法思考風格，這樣，這個人可以知
道他是否應該把新點子束之高閣，還是拿
去實現。
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‧每個團體都需要立法型、司法型和行政型的
人。必須有人構想計劃、制定規則；必須有人
實行貫徹這些規章；也得有人查核這些規章是
否運作恰當。三種作風類型並沒有孰好孰壞之
分，任何團體如果不能三種人才皆備，就無法
確保長期的運作功能。

‧並非每個人只能發揮一種功能。一般人通常
會同時具有三種作風，只是三者之中的某一行
賄特別凸顯。但多數人會比較偏好某種角色職
務，如果能把每個人安排的適得其所，整個機
構必能運作順暢。
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )討論或述寫想法意見時，我固守一個要旨，不會離題。

2.( )我喜歡應對主要議題，不愛處理瑣碎細節。

3.( )我專心處理一件事務的時候，多半不會理睬節外生枝的

問題。

4.( )我會用盡一切方法達成我的目標。

5.( )要作決定之時，我往往只考慮一個主要重點。

6.( )如果有多椿重要事務待辦，我會去做我認為最重要的那一件。

7.( )我做事喜歡一次只專注做一件事。

8.( )我喜歡在一個案子整個結束之後，再進行另一個。
18

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

4.6～7.0
4.1～4.5
3.6～4.0
3.2～3.5
3.0～3.1
1.0～2.9

5.0～7.0
4.4～4.9
4.0～4.3
3.5～3.9
3.1～3.4
1.0～3.0

大專學生（成年人）君4（君主型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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‧這樣的人是「一心一德」，一次處理一件
事情，有很強的動機，而且不能忍受其他的
事情干擾或其他的看法。這種人不能變通而
且固執，決定之後就全力以赴，不管障礙是
什麼。這種君主型的人也認為「為達目的不
擇手段」是對的 --- 假如某件是應該做，就
去做，不計代價。

‧君主型的人從來不認為自己是專注的、君
主型的，因為他們對所做的是很狂熱，所以
根本不覺得它是工作。其他的人很快就發現，
君主型的人除了他有興趣的東西以外，對什
麼都沒有時間。所以這種人常需要別人指出
他的這種行為傾向。
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‧君主型的人很難共同生活，假如你不是
他動力的對象，你會發現他完全不重視你；
假如你是他動力的對象，你會發現自己透
不過氣來。不過雖然他不是最好的夥伴，
他卻可能是最有創意的人。通常富有創意
的人創作時就是這個樣子。
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我著手處理必須做的事情之前，喜歡先分清諸事的輕重緩急。

2.( )討論或述寫意見想法時，我喜歡依次從最重要的一點逐步討論下去。

3.( )進行一個工作方案之前，我喜歡弄清該做的事有哪些，以及諸事的
先後次序。

4.( )要解決難題的時候，我會拿捏每個問題的緊要程度，確知該從哪個
問題開始處理。

5.( )同時有多件事情要做的時候，我很清楚要循什麼順序做起。

6.( )我開始做一件事的時候，會把步驟列出一個表，斟酌其重要性的先
後。

7.( )研擬或執行一項任務時，我能看清細部與整體目標的關係所在。

8.( )我發表意見時，會強調主要的意見，並將各部一一納入架構。 22

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

6.8～7.0
5.9～6.7
5.0～5.8
4.8～4.9
4.0～4.7
1.0～3.9

6.1～7.0
5.5～6.0
5.0～5.4
4.3～4.9
3.9～4.2
1.0～3.8

大專學生（成年人）階5（階級分明型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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‧這種階層型的人喜歡四平八穩的去處理問題。他
們不像君主型的人，他們可以同時做很多事，很自
在的安排各種工作的優先順序，然後不慌不忙的去
做它。階層型的人通常不認為「為達目的不擇手段」
是對的，他們比較自覺，比君主型的人容忍、有彈
性。

‧階層型的人在很多工作上都表現比別人好，在學
校裡也比其他型的人好，因為他們主動把該做的事
情排優先順序。他們同時也了解不是所有的事情都
一樣重要，都需要花一樣多的時間在上面。

24

‧大多數有創意的人是階層型的，因為
沒有任何人是二十四小時都是有創造力
的。所以一個人需要有這種敏感度，知
道什麼時候去投資他所有的資產，什麼
時候不該。
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我接下一件包括多件事務在內的方案時，通常無所謂該從哪件事

處理起。

2.( )我的工作如果包括多項同等重要的事，我會設法同步進行。

3.( )如果有許多事情要辦，我通常會把時間精力平均分配給每一件事。

4.( )我會同時進行好幾件事，以便在其中穿梭打點。

5.( )我習慣一心好幾用，幾件事同時做。

6.( )有時候我分不清楚許多待辦的事之中該以哪些為優先。

7.( )我一向知道什麼事是應該做的，但有時候拿不定主意要從哪一件

做起。

8.( )我參與一項方案的時候，往往覺得各方面的大小事一樣重要。 26

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

4.4～7.0
4.0～4.3
3.4～3.9
2.8～3.3
2.1～2.7
1.0～2.0

5.0～7.0
4.3～4.9
3.8～4.2
3.0～3.7
2.4～2.9
1.0～2.3

大專學生（成年人）寡6（寡頭統治型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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‧寡頭統治型的人通常是好幾件事同時在做，
認為他們同樣的重要。他們能同時從好幾個地
方來解決一個問題，看到各種不同的可能性。
不幸的是，他也無法決定哪一個決定是比較好
的，因為不能決定，所以他們也就成不了大器。
雖然他們不固執、有彈性、有自我意識，但是
因為他們不能決定優先順序，所以常常把簡單
的決定弄得不必要的複雜。

‧寡頭統治型的人並不適合創造力的工作，因
為他的個性優柔寡斷，常常無法在適時做決定。
在寫作創作上，作家需要知道哪些是要強調的，
哪些是可以輕描淡寫帶過去的。寡頭統治型的
人無法做這個決定，當他們真正做決定時，常
常決定的不好。 28

在企業上，時間就是金錢，決策需要馬
上制定。延遲決策的制定以等待獲取更
多的訊息，有時會付出很大的代價，甚
至失去這個機會。在科學上，知道哪些
是重要的，哪些是無足輕重的議題，是
能否成為創意的科學家最重要的因素。
所以寡頭統治型的人可能有能力也有知
識去做創意的工作，但是他的人格型態
使他無法向前，無法發揮他的能力和知
識。

29

7

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我有很多事情要做的時候，先想到哪件就做哪件。

2.( )我隨時可以放下手上正在做的事去做另一件，因為每件事看來是
一樣重要的。

3.( )各種各樣的問題我都喜歡解決，連看似瑣碎無聊的也不例外。

4.( )討論或敘寫意見想法的時候，我想到什麼就說什麼。

5.( )我認為，為了解決一個問題，通常會引出許多別的問題，而這些
問題也一樣重要。

6.( )我要作決定的時候，會試著把所有觀點都列入考慮。

7.( )如果有許多重要的事情該辦，我不管時間夠不夠都盡力多做幾件。

8.( )我開始進行一項任務的時候，喜歡把所有可能的做法都考慮到，
連荒謬至極的做法也不例外。 30

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.2～7.0
4.8～5.1
4.5～4.7
3.9～4.4
3.4～3.8
1.0～3.3

5.5～7.0
4.9～5.4
4.4～4.8
3.8～4.3
3.4～4.7
1.0～3.3

大專學生（成年人）無7（無政府型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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‧無政府型的人採取隨機的方式解決問題。他
們的思想和行為的動機是來自複雜及混合的需
求和目標，所以無法區分。這一型的人對他們
的目標和做事的方法似乎都不清楚，今天的目
標和方法到明天就變成歷史了。

‧因為無政府型的人在大多數的組織或制度下
都表現得不好，他們常覺得自己是個圈外人。
所以這種型的人最容易有反社會的行為出現。
他們最後變成社會上和政治上的邊緣人。革命
者很可能就是無政府型的人，因為革命者的行
為對社會大多數人來說是沒有道理的。

32

‧就創造力來說，無政府型是好壞兼
有的，就好的來說，這種人可以接受
環境給他的各種訊息，他可以選擇性
的登錄別人會遺漏的刺激，可以讓各
種的想法相互交流。在壞的一面，他
們沒有自我戒律來把天馬行空的想法
落實到創意的作品上。

‧無政府型的人常需要別人從旁引導
他們，讓他們能駕馭他們的創造潛能，
在適當的情況展示出來。

33

心理自治的型態
個人在面對人、事、物時，以何種心態去對待處理
君主型：心無旁鶩
階級分明型： 處世重緩急
寡頭統治型：企圖一把抓
無政府型：漫無頭緒

34

8

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我較喜歡的處境或交付給我的任務是那種細節與我無關的。

2.( )我比較在乎的是，我負責處理的事務的整體作用，而不是其中
的細節。

3.( )我處理交給我的一件任務時，會注意我自己在全局之中的分量。

4.( )我所重視的是，問題的全貌和工作方案的整體效果。

5.( )我喜歡把注意力放在一般性的議題上，不喜歡鑽研特例。

6.( )討論或述寫意見、想法時，我喜歡表達我的想法的來龍去脈和
範圍，換言之，表達我意見的全貌。

7.( )我易於疏忽細節。

8.( )我喜歡參與的工作是有關一般性問題的，不是有關瑣碎細節的。

35

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.3～7.0
4.5～5.2
4.0～4.4
3.5～3.9
3.1～3.4
1.0～3.0

5.5～7.0
4.8～5.4
4.1～4.7
3.6～4.0
2.9～3.5
1.0～2.8

大專學生（成年人）全8（全球型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
36

整體型：見林不見樹

這種大而化之的人喜歡大的題目，
忽略細節。他們是以想法為中心的
概念形成者，喜歡抽象的思考。他
們常是見林不見樹。這種整體的思
考風格對創造力來說非常的重要。
通常只有在把自己從繁瑣的細節中
擺脫開來以後，你才會看到創意的
解決方法。
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9

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我比較喜歡處理具體個別的問題，較不愛處理一般性的問題。

2.( )我比較願意承擔的任務是要解決單一具體問題的，不是解決概
括性問題或多重問題的。

3.( )我往往不把一個問題當作一個整體審視，而是將它拆成許多個
我可以解決的小問題。

4.( )我喜歡為我正在進行的作業收集細微的資料或確切資訊。

5.( )我喜歡處理必須留心細節的問題。

6.( )我的注意力大都放在我要處理的事情的各個部分上，較少注意
其全面影響或整體意思。

7.( )討論或述寫意見、想法的時候，我認為小處細節比總括的大綱
重要。

8.( )我喜歡把無甚特定內容的片段資訊和事實記在腦中。 38

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

4.9～7.0
4.4～4.8
3.8～4.3
3.2～3.7
2.8～3.1
1.0～2.7

4.5～7.0
4.3～4.4
4.0～4.2
3.5～3.9
2.9～3.4
1.0～2.8

大專學生（成年人）地9（地方型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。

39

局部型：見樹不見林

像這種人喜歡細節，非常的實際、實用，一點也
不浪漫。有時候，這種人見樹不見林。局部的人
也可以是有創意的，但是他們創意的局面很小，
他們不是大肆改革的人，他們是填大肆改革的人
留下來的空間的人。局部型的人的問題是，他們
沒有看到大的格局，而這種大的整體形式是為什
麼他們要這樣做，或應該這樣做的理由。

一個理想的創意人是應該比較整體而不是比較局
部，但也不是全然的整體。在大多數的創意工作
中，多少都還有一些細節要顧到。一個科學家想
出一個很偉大的理論，但是他也要處理從理論所
推出來的細節。

40

心理自治的幅度

全球型：見林不見樹
地方型：見樹不見林

41

10

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我喜歡對要做的事瞭若指掌，不必請教別人。

2.( )要作什麼決定的時候，我以自己的判斷為依據。

3.( )我比較喜歡實行自己想法而不靠他人的局面。

4.( )討論或述寫意見、想法的時候，我只愛講我自己的想法。

5.( )我喜歡做可以自主完成的工作。

6.( )我需要什麼資訊時，喜歡自己去閱讀，不喜歡找別人要。

7.( )面對難題的時候，我喜歡獨力解決它。

8.( )我喜歡單獨做事或解決問題。
42

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.3～7.0
4.5～5.2
3.9～4.4
3.1～3.8
2.8～3.0
1.0～2.7

5.0～7.0
4.5～4.9
4.0～4.4
3.5～3.9
3.0～3.4
1.0～2.9

大專學生（成年人）內10（內在型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。



2011/1/3

8

43

內在型：自得其樂

有這種內在型的人通常是內在的人，以工作
為重心，很疏遠，在社交上不敏感，在人際
關係上表現也不好的人。他通常喜歡自己一
個人做，不喜歡跟團體一起做。所以他最有
創意的時候是他自己一個人獨處的時候，因
為他不需要去應付別人。

44

11

細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我開始執行一項任務之前，喜歡和朋友或同儕集體討論想法、
出主意。

2.( )我如果需要多一點資訊，比較喜歡請教別人，懶得自己去閱讀
相關的報導。

3.( )我喜歡參加可以與他人互動的團隊活動。

4.( )我喜歡那種可以與別人合力進行的工作方案。

5.( )我喜歡處在與他人互動的狀況中。

6.( )作討論或報告時，我喜歡將自己的想法與別人的結合。

7.( )進行一項作業的時候，我喜歡把自己的想法說給別人聽，並且
聆聽別人的意見。

8.( )我要作決定時，會設法把別人的意見也列入考慮。

45

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

6.2～7.0
5.6～6.1
5.1～5.5
4.1～5.0
3.8～4.0
1.0～3.7

6.0～7.0
5.6～5.9
4.9～5.9
4.0～4.8
2.8～3.9
1.0～2.7

大專學生（成年人）外11（外界型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
46

外在型：享受人群

外在型的人通常是外向的、開朗的、喜歡人在一起、
社交敏感的、人際關係良好的人。他在跟別人一起
工作時最有創意。

一般來說內在和外在型的人在創造力上是沒有差別
的，只是創意呈現表達的方式不同而已。幫助他們
表達他們創意最好的方法是，找出他們合適的工作
情境，看他們是應該自己一個人工作還是跟團體一
起工作。

47

雖然很多創意工作都是在獨居的情況下完成
的（如藝術家、數學家、小說家、詩人等），
還是有很多的創意工作是在團體合作下完成
的（如廣告公司的文案、企業界的行銷策
略）。學校和家長應該多強調團體的學習。
在外面的真實世界，人必須要跟別人一起工
作，或替別人承擔責任。很少人在這個世界
上是只要取悅自己就可以了。

外在型：享受人群

48

心理自治的範圍

內在型：自得其樂
外在型：享受人群
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我喜歡可以讓我試用新奇做法的作業。

2.( )我喜歡能讓我試驗不同方法做事的情境。

3.( )我喜歡改換常規，以便改進工作方法。

4.( )我喜歡質疑舊的想法，另尋更可取的想法、做法。

5.( )面臨難題的時候，我比較喜歡試用新的策略或方法來解決。

6.( )我喜歡能讓我改換看事情觀點的作業。

7.( )我喜歡找出舊問題再利用新方法來解決。

8.( )我喜歡用別人都沒用過的方法來做事。

50

男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

6.3～7.0
5.6～6.2
5.0～5.5
4.1～4.9
3.6～4.0
1.0～3.5

6.0～7.0
5.8～5.9
5.0～5.7
4.2～4.9
3.8～4.1
1.0～3.7

大專學生（成年人）自12（自由型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。

51

自由型：喜嘗鮮

這種自由型喜歡超越現行的規則和程序。這種人喜
歡新鮮、喜歡改變、喜歡曖昧不明的情境。這種人
也可以有創意，只要他能把他的新奇愛好轉成高品
質的新穎。因為只是喜新厭舊是不足以達到創意的
水準的。

有些人喜歡做新的事情，但是他們並不在意他們做
的東西是否有創意。例如有人尋求刺激，不停的再
找新奇的玩意，這些人是自由型，但是他們並沒有
把他們的風格用在有創意的地方。

52

一般來說，立法型的和自由型的之間應該有
相關。換句話說，我們會期待立法型人也是
自由型的，反之亦然。但是他們之間並不是
一定有必然的相關。就原則上來說，一個人
可以是立法型的，而且喜歡自己去建構做的
架構，但是會選擇跟過去經驗沒什麼兩樣的
方式來作它。

自由型：喜嘗鮮

53
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細讀以下各題，按 1 至 7 分的七種程度，評定題目所述是否恰和你的習性。

1.極不合 2.不甚合 3.稍合 4.尚可 5.符合 6.很合 7.極合

1.( )我喜歡按以前有人用過的方法做事。

2.( )事情由我負責處理時，我喜歡循往例進行。

3.( )可以按固定規則解決的問題、按固定程序執行的任務，
是我比較喜歡做的。

4.( )按常規做事的過程中發生問題，是我不喜歡的。

5.( )我做事一向按照標準規程。

6.( )我喜歡處於有固定常規可循的局面。

7.( )有困難當前的時候，我喜歡按傳統方式解決。

8.( )我喜歡處於我能扮演傳統式角色的局面。
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男性 女性
很高（最高至最低得分比例1%至10%）
高（最高至最低得分比例11%至25%）
中高（最高至最低得分比例26至50%
中低（最高至最低得分比例51%至75%）
低（最高至最低得分比例76%至90%）
很低（最高至最低得分比例91%至100%）

5.4～7.0
4.2～4.7
3.9～4.1
3.1～3.8
2.4～3.0
1.0～2.3

4.8～7.0
4.4～4.7
3.8～4.3
3.2～3.7
2.8～3.1
1.0～2.7

大專學生（成年人）保13（保守型）

「很高者」：表具備此型的全部或幾近全部特質

「高者」：表具備此型的多項特質

「中高者」：表具備此型的少項特質

其餘之三組「中低」、「低」、「很低」表示作風並不偏向此一型特質。

注意你所處的狀況，面對的任務，你的年齡，都可能影響你表現此型作風的程度。
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保守型：一動不如一靜

這種保守型的人喜歡死守規則和程序，不喜
歡改變，也不喜歡模擬兩可、曖昧不清的情
境。他們喜歡熟悉，在既有的規範之內做事。
一般來說，他們遵循過去的心態是會干擾他
們在生活中或工作上發現創意的機會。很重
要的一點是，這裡說的自由型和保守型，是
指他們的思考風格，不是他們的政治理念。
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心理自治的傾向

自由型 ：喜嚐鮮
保守型：一動不如一靜
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思考習性與考試方式

考試方式 開發的主要技能 適用的思考習性

簡答與選擇題 記憶力
分析
分配時間
獨自作業

行政型，地方型
司法型，地方型
階級分明型
內在型

申論題 記憶力
宏觀分析
入微分析
創新力
組織力
分配時間
接受老師的看法
獨自作業

行政型，地方型
司法型，全球型
司法型，地方型
立法型
階級分明型
階級分明型
保守型
內在型

制定作業計畫
（創作、實驗等）

記憶力
分析力
創造力
團隊合作
獨自作業
組織力
高度投入

行政型，地方型
司法型
立法型
外界型
內在型
階級分明型
君主型

面試 交際應對能力 外界型
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思考風格的一些實徵發現
總結來說，思考風格是創造力的主要關鍵。若要
買低賣高，你要與群眾背道而行，而要能夠與群
眾背道而行，你需要立法的和自由的思考風格。
假如你有整體型的風格可能會和群眾有比較大的
衝突，要選擇一條比較好走的道路來避免太大的
衝突，你需要司法型的思考風格。一個君主型的
人如果能把精力導向創意的工作，會有輝煌的成
果出來，假如走向一個沒有創意的追求時，它就
什麼「家」也不是，只是一個平常人了。一個階
層型的人會走他自己的路，但是常常缺乏自我約
束、自我戒律來使它的探索走上創意的路。如果
只看能力和知識是不夠的，你同時需要知道人們
是如何的使用它的能力和知識。
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思考風格的通則
 以下十五條通則有助於清楚理解思考習性或風格。
 1. 習性作風不等於能力，而是個人慣常運用能力的方式。
 2. 習性符合能力，可收相得益彰的成果。
 3. 生涯選擇必須適才適所。
 4. 人的習性不是單面的，而是多面的。
 5. 作風隨著情境而變。
 6. 同型的人會有程度上的差異。
 7. 作風彈性因人而異。
 8. 習性是社會化的結果。
 9. 習性可隨生涯的進展而變。
 10.習性、慣用的思考風格事可測量的。
 11.習性是可以教導的。
 12.某一時期特別有價值的習性，換到另一時期卻不然。
 13.在某一場所很有效用的作風，換到另一場所可能不靈光。
 14.思考習性們有好壞可言，問題只在適合與否。
 15.作風的契合度不可與能力高低混淆。


