
功能別佈置與搬運亂流





製造單元佈置





一個流生產與多能工



一個流生產設備佈置類型



一個流生產流程



一個流生產與標準作業







快速換模─換模具的作業平台



快速換模─換模具的作業平台



標準作業



標 準 作 業
1何謂標準作業

標準作業
之

三要素

1)節拍時間

2)作業順序

3)標準手持

定

義

目

的

－參 考－
‧作業順序：作業者可做最有效率 的生產之作業
順序

‧標準手持：依作業順序做作業時，可反覆以同一
順序動作做作業之 工程內所持有最小在製品

‧人動作為中心，以沒有浪費的順序做有效率的

生產 稱之。

‧由節拍時間．作業順序．標準手持等三要素所

構成。

‧製造方法之規則要明確(考慮質．量．成本．安
全，將工作順序、方法明確化)

‧做為改善之道具
(作業要標準化，不能照標準作業做出來的部分要改善)





決定標準手持的基本規則



TPS活用帳票的目的











站著觀察的著眼點



看的不同點
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