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掌握時機提升競爭力
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工作績效：

獲頒 順集工業股份有限公司 第一屆模範員工楷模.〈85/5〉

台中市大里工業區廠商協進會 總幹事.〈86/8 ~ 迄今〉

擔任 中華民國工業區廠商聯合總會 副秘書長.〈99/3 ~ 100/3〉

擔任 財團法人仁化工業區廠商協進會 會務顧問.〈101/6 ~ 迄今〉

擔任 中區工業區理事長聯誼會 執行秘書.〈105/1 ~ 105/12>

台中市大里工業區廠商協進會 是全國工業區團體 唯一申請國外展

覽之團體.

專業證照：

1.高職求學期間 <中.英打核格證照、文書處理.會計丙級.運算軟體

核格證照>

2.乙種勞工安全衛生業務主管證照 <96年>

3.急救人員安全衛生證照 <96年>

4.防火管理人員證照 <97年>

5.勞工安全衛生管理員證照 <99年>

6.保母人員單一級技術士證 <101年>
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壹、前言

貳、說話是本能，閱讀是習慣

參、競爭力的提升

肆、掌握時機，必能掌握世界！

伍、臺灣經濟發展歷程介紹

陸、大里工業區廠商競爭力推升計畫分析結果分享

柒、結語
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【懂得掌握時機，並聰明利用它！】

俗話說得好：「做事情要對症下藥」！

抓對時機便是如此，

如果在…

錯誤的時間做事情，那就是做白工⋯

壹、前言
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閱讀是一輩子的事，要培養閱讀
習慣，才能打開知識的大門。

人生把握：時間、機會

盡量閱讀學習，隨時儲存知識能量

就能開創一個格局既深且廣的新世代。

貳、說話是本能，閱讀是習慣
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貳、說話是本能，閱讀是習慣

閱讀六種好處：

1、提升能力
2、消除壓力
3、預防老人癡呆(阿茲海默症)
4、訓練思考與邏輯
5、培養同理心
6、增進人際關係～共同話題
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職場新鮮人提升競爭力五種方法：

1、主動做沒有人想做的工作

2、在能勝任的狀況下，永遠不要拒絕被交付的任務

3、累積職場人脈

4、積極學習、進修

5、敢問，並勇於承擔錯誤

參、競爭力的提升

摘自遠見雜誌2015年7月
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參、競爭力的提升

經濟發展 是
國家競爭力提
升的重要關鍵

產業永續發展 是國家
經濟發展的基本推手

國家競爭力
的提升能促進
產業持續發展
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肆、掌握時機，必能掌握世界！

1.一小時專注的工作，勝過幾年恍惚的生活。

2.讓生活過得有意義是自己的責任。

3.能力愈強，責任愈大。

4.縮小自己，配合團體。

5.人生不一定要「最好」，但一定要「更好」。

6.世上最遠的距離不是生與死，而是知道與做到。
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肆、掌握時機，必能掌握世界！

1.

7.我們不能決定三年的長度，但我們可以決定三年的寬度

8.人生最大的成功不在勝過別人而是克制自己。

9.世人太熟悉「不可能」三個字，所以有90%的人不能成功

10.成功與失敗的分水嶺，可用五個字來表達—我沒有時間。
（富蘭克林）

11.在等待期間努力充實自己，當機會降臨就是你事業成功
之時。

12.不要隨心所欲，要隨心教育自己。
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一、消費行為的全面性改變

二、全球經濟動力的移轉

兩者都將使世界不再一樣
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工業時代，老闆最大的資源是－工廠

農業時代，人們最大的資源是－土地

創新服務時代的來臨，關係著市場行銷的「成」
與「敗」，除了不斷的研發、創新、努力外，人
們最大的資源是「知識運用」與「人脈經營」。

資訊時代，企業最大的資源是－智慧.人力資源

肆、掌握時機，必能掌握世界
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台灣經驗 科技加持

輸出全球16億人口的華人市場

以台灣經驗結合台灣科技，挾正統中華文化優勢

肆、掌握時機，必能掌握世界
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人文生活 科技

創新服務模式

以生活、人文、科技結合為產品研發主軸，並
串連台灣科技技術，整合出創新的服務模式。

肆、掌握時機，必能掌握世界
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歷史的巨型趨勢形成，需要『時』與『勢』

的結合，『時』是時機、『勢』是方向。

唯有真正懂得同時駕馭『時』與『勢』的

人，才會成為真正的贏家。

肆、掌握時機，必能掌握世界
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這也說明了創新型人才除了專

精於某一領域外，更強調要培養

廣度與生活應用，才能將科技

技術轉化成為有價值的產品，這

也是「知識經濟」的追求目標。

熟悉不同領域，創造連動價值

肆、掌握時機，必能掌握世界
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專注可以操控的部分

充實跨領域知識
尋找超越現況

的創意
思考下一輪的
社會需求

拋開束縛，集中全力專
注創意的實現，這就是

「創新」。

超越自我、尋找出路

創新與創意

肆、掌握時機，必能掌握世界
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肆、掌握時機，必能掌握世界

時局再差、景氣再壞，產業仍需發展下去，

雖有人陷入困境，也有仍在賺錢的人。

新南向政策全新佈局後，台灣現階段產業

必須走向「跨界思考、創新取勝」

之路，不斷的以創意和創新去

尋找可能的新機會。

創新

使用者
需要什麼?

市場已經
有什麼?

科技做得
出什麼?
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五、台灣經濟發展簡介
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五、台灣經濟發展簡介



23

五、台灣經濟發展簡介(2017年前膽基礎建設計畫)



五、台灣企業的現況
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台灣經濟與產業
發展受國際肯定
的三大項目

高科技產業發展.

人力資源開發.

中小企業的活躍.



深入訪談7家廠商
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受訪廠商共識要點整理：

1.進行產學合作人才培育引進實習生，為企業注入人力資源。

2.一致認為人才培育對於台灣製造非常重要，目前面臨缺工
情況願意從基礎培育人才，並支付實習期間薪資。

3.最終期望學生能認同公司文化制度，並願意長期任職。

4.學生留任在實習單位機率偏低，以致企業尋才不易。

5.冀望學界提供有效人力資源（實習生應具備基礎能力），
減少企業職前訓練時間。

2017/6/15

陸、大里工業區廠商競爭力推升計畫分析結果分享
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大里工業區產業園區廠商競爭力推升計劃

需求訪談94家廠商：
1.「員工招募不易或流動率高」達67%

2.在人力需求方面以「缺乏研發與技術
人才」高達73%比例最高，為普遍的現象

3.企業在經營各個層面中，最希望優先
決解事項亦是「人才招募」選項達57.4%



大里工業區產業園區廠商競爭力推升計劃

2017/6/15 27



大里工業區產業園區廠商競爭力推升計劃

2017/6/15 28



大里工業區產業園區廠商競爭力推升計劃

2017/6/15
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結論與建議

本研究經過：

1.「問卷調查」有效問卷82份

2.「深度訪談7家廠商」

3.「大里工業區產業園區廠商競爭力推升計劃
－需求訪談」實地訪談94家廠商。

針對四個面向提出建議案供相關單位參考，祈
望能對人才培育之政策與執行方式有所幫助。



結論與建議

業界
方面

政府
方面

學界
方面

學生
方面



結論與建議

• 業界方面：製造業經營模式需改變，以人為
本之基礎，改革企業組織及改善工作場所環
境、增加誘因吸引年輕學子進入業界服務。

• 用宏觀的角度及更多包容的心，執行產學合
作人才培育案和完善的留才計培訓計劃，藉
以提前吸引優秀人才進入公司服務。

2017/6/15 32



結論與建議

• 政府方面：政府單位放寬權限，以產業界端
的角度。

• 賦於產學合作人才培育合作廠商更多的權限，
給予彈性的發揮空間。

2017/6/15 33



結論與建議

• 學界方面：由學界主動出擊，積極主動拜訪
廠商經營產業界人脈，訊息有效傳達於業界。

• 以及了解廠商實際需求面，進而為實習教育
提前訓練學生以符合職場需求。

2017/6/15 34



結論與建議

• 學生方面：面對全球各
國競爭，年輕學子需提
前接觸職場是有助於調
整面對職場的心態。

352017/6/15



後續研究方向與展望

• 可進行「學生對實習公司認同及期望問卷」
作為後續研究，深入學生對實習公司的看
法或職場的未來的期待加以探討。

• 期能更完整產學合作人才培育環節，入深
了解學生真正的想法。

• 對於本案議題將有更深層之，以提供中小
企業育才參考及改進企業管理之方向。

2017/6/15 36



37

持續檢討、努力學習、不斷創新

親愛的學弟、學妹們

加油！祝福您～～～

感 謝 聆 聽
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